
Kuratóriumi ülés

2009. május 29-én de: 9 órai kezdettel a Fehér Bot Alapítvány Kuratóriuma,  
Üzemi Tanácsa és Felügyelő Bizottsága ülést tartott Hajdúdorogon a Nánási 
út 4. szám alatti tanácskozó termében.

Jelen  voltak  a  Kuratórium  tagjai:  Oláh  István,  Görög  Imre,  a  Felügyelő 
Bizottság tagjai (Nagy Margit: a Felügyelő Bizottság elnöke, Dr. Nagy Sándor) 
és az Üzemi Tanács tagjai (Mogyorósi Gábor az Üzemi Tanács elnöke, Szabó 
Lászlóné és Szulyák Elenóra).

Napirenden szerepeltek
      1.  Beszámoló  az  alapítvány  2004.-2008.  évekre  vonatkozó  stratégiai 
tervének végrehajtásáról.
Előadó: Fodor Antalné Szolgáltatási Igazgató

2. Az  alapítvány  2009.-2013.  évekre  vonatkozó  stratégiai  tervének 
megtárgyalása.

Előadó: Dr. Szabó Miklós az alapítvány elnöke
3. Az  alapítvány  2008.  évi  mérlegének  és  közhasznúsági  jelentésének 

jóváhagyása.
Előadó: Szakál Györgyné az alapítvány főkönyvelője

4. Az alapítvány 2009. évi munkatervének és költségvetésének jóváhagyása.
Előadó: Dr. Szabó Miklós az alapítvány elnöke

5. Az  alapítvány  2009.  évi  Esélyegyenlőségi  tervének  megtárgyalása  és 
elfogadása

Előadó: Fodor Antalné Szolgáltatási igazgató
      6. Különfélék

Dr.  Szabó Miklós a Fehér Bot Alapítvány 
elnöke köszöntötte  a  megjelenteket,  meghívott 
vendégeket. Mondandójában először felelevenítette 
az itt jelenlévőknek az alapítvány alakulásának első 
momentumait.  Megemlítette  Szél  Lajos,  Czeglédi  
Anita, Görög Imre,  Oláh István, Görög János és  
felesége  Margitka  néni  nevét. A  múltbéli 
visszatekintést  követően  megkérte  az  alapítvány 

elnöke  a  jelenlévőket,  hogy  a  két  alapító  tag  emlékének  néma  felállással 
tisztelegjenek (Görög János és felesége). 
Az elnök úr az alapítvány fejlődéséről beszélt, hogyan gyarapodott létszámilag. 
Hiszen 8-10 főről, ma már 95 fős munkatársi létszámról beszélhetünk. 2000-ben 
a társas tevékenység, összefogás jellemezte az alapítványt sok, sok kirándulással 
és  kulturális  rendezvénnyel.  2004-től  társadalmi  integrációját,  fejlődését 
kulturális  tevékenységbe  való  bevonását  segítette  az  alapítvány  más 



fogyatékossági csoportok számára is, itt az Észak-alföldi régióban. Látássérült, 
hallássérült,  mozgássérült  embereket  karolt  fel  az alapítvány családtagjaikkal. 
Dr. Szabó Miklós elmondta, hogy a mai gyűlés azért is nagyon fontos, mert a 
ma  elfogadásra  kerülő  srtatégiai  terv,  évekre  meghatározza  az  alapítvány 
jövőjét. 

Miután megállapította, hogy a mai ülés határozatképes, megnyitotta az ülést és 
felkérte Fodor Antalné Szolgáltatási Igazgatót, hogy tartsa meg beszámolóját 
az alapítvány 2004.-2008. évekre vonatkozó stratégiai tervének végrehajtásáról.
Szó esett a célokról, feladatokról és annak anyagi erőforrásairól, illetve Uniós 
forrásokról, melyek sikeresek voltak.

Hozzászólások:
Görög  Imre,  mint  alapító  91  éves.  Elmondta,  hogy  Budapesti 

tartózkodása miatt nem tudott aktívan részt venni az alapítvány munkájában, de 
elismerését  fejezte  ki  az  itt  tapasztaltakért,  látottakért.  2003.  óta  nincs  az 
országban még egy ilyen szervezet, ami felkarolja a vak és gyengénlátók ügyét.

Kovács  Sándorné a  Humanitás  Támogató  Szolgálat  vezetője,  is 
elismerően  beszélt  arról,  hogy  itt  milyen  nagy  az  ügyfeleken  kívül  a 
munkatársakra való odafigyelés, hisz minden lehetőséget biztosít az alapítvány a 
tovább fejlődéshez szakmai tekintetében is. 2020-ig már kidolgozott jövőképet 
ad az itt dolgozóknak, mely körvonalazódik a stratégiai tervben.

Oláh  István kuratóriumi  tag  kifejtetette,  hogy  az  eddigi  elképzelések 
megvalósultak, fejlődést mutatnak, hisz diplomás szakembereknek is munkát ad 
és  gyakorlati  szakemberekké  neveli  az  itt  dolgozókat  az  alapítvány.  Ez nagy 
szakmai  felkészültségre  utal.  Gratulált  az  eddig  elért  eredményekhez,  de 
kevésnek találta a saját tulajdonú ingatlant.

Fodor Antalné hozzászólásában kifejtette, hogy ez a dinamikus fejlődés 
Dr.  Szabó  Miklós  és  a  felkészült  munkatársaknak  köszönhető  és  egy 
virágcsokorral  köszöntötte  a  munkatársak  nevében  is,  a  közelgő 60.  életévét 
betöltő elnök urat.

Az  elnök  úr  reflektálva  az  elhangzottakra,  azt  mondta,  hogy  a  saját 
tulajdonú ingatlanok szerzése a jövőben is tervbe van véve.

A 2009- 2013- 2020-ig terjedő stratégiai terv programja a 10 éves tervet 
illetően  a  következőket  tartalmazza.  Kormányzati  politikától,  támogatási 
rendszerektől  függünk,  de  ezen  felülkerekedve  végezzük  a  munkánkat.  A 
foglalkozási rehabilitációs terv és annak forrásai zárolva vannak. Ez számunkra 
nagy nehézség, de más uniós források keresése a cél. 

A soft analízis képet ad szervezetünk gyengeségeiről és erősségeinkről, 
sőt  a  lehetőségek  feltárását  is  célozza.  Fontos  a  körülmények  felmérése.  Az 
alapítványnak  gyengesége,  hogy  nagyban  függünk  az  állami  támogatásoktól 



anyagilag,  de  más  források  is  biztosítják  a  fennmaradásunkat.  Toborzási 
technikáinkat kell erősíteni. A régió peremvidékein is kell ezeket alkalmazni. 

Külső tényezők, veszélyek: 
 - előítéletek
 - társadalmi szemléletformálás
 - más civil szervezetekkel versengünk az anyagi forrásokért

Min kell változtatni?
-  Missziónkat  a  régióban,  de a régión kívül  is,  sőt  az országhatárokon túl  is 
érvényesíthetjük.
- Céljainkat bővíteni kell! Az ifjúsággal, fogyatékos fiatalokkal kell bővítenünk 
az ügyfélkörünket.
-  Erre  jó  példa  a  nem  rég  alakult  a  KI-LÁTÓ  Ifjúsági  iroda  az 
esélyegyenlőségért, mely Debrecenben található.
Szolnokon is működtetni kell egy ilyen irodát.
- Fontos, hogy legyen lapkiadó tevékenységünk, nyomdaipari tevékenységünk, 
mely kiadványok, megjelentetésével foglalkozna.
- Vakvezető kutya kiképzés.
- Különböző civil szervezeteknek is szolgáltatásokat nyújtunk és a jövőben is 
segítünk.
- Ezeket, a célokat az alapító okiratba is fel kell venni.
-  Látássérült  emberek  üdültetése,  kulturális  és  szabadidős  tevékenységek 
szervezése.

Az alapítványnak milyen pontokon kell fejlesztenie magát?
Jelenlegi gyengeségeink megszüntetése a cél.

- Anyagi források, ingatlanok megvásárlása,
- Civil szervezetünk fejlesztése pályázatok útján

Az  ötéves  terv  tudományos  megalapozottsággal  készült.  (helyzetelemzések, 
célok,  stratégiai  komplex  szolgáltatások  vakügyi  területen.  Támogató 
szolgálatok  által  személyi  segítés.  A  rehabilitációs  központokban  elemi  és 
foglalkozási rehabilitáció, felnőttképzés, foglalkoztatás a kht.-nál, és kulturális 
tevékenységek. Cél a szakképzetlen emberek szakképzetté válása.

Tízéves terv
Miségi  fejlődést  eredményezzenek  a  stratégiai  tervekben  megfogalmazott 
tevékenységek.  Minőségbiztosítási  rendszerünk is erre épül.  Felnőttképzésünk 
akkreditált.
A  stratégiai  terv  végrehajtásával  végződnek  az  öt-és  tízéves  tervek.  Anyagi, 
humán  külső  támogatási  források  szükségesek.  A  belső  szabályozottság 
szükséges mindehhez (kompetenciamérés). 



Ahhoz, hogy a vezetés hatékony és jó legyen:
- fórumrendszerben tanácskozzon
- jó szakmai garnitúra
- jó team munka
- fiatal munkatársak (megfelelő feladatok, megfelelő kihívások)
- szakmai  tudás  fejlesztése,  (iskoláztatás,  tanfolyamok,  diplomaszerzési 

lehetőség, egyéb képzések)
- operatív tervek (éves tervek) készítésének fontossága
- az  adott  szervezet  szervezeti  kultúrája  (munkatársi  viszony,  vezetési 

stílus, stb.)
- stratégiai  tervek  megvalósításának  rugalmassága,  (rugalmas 

alkalmazkodás a célok, feladatok, körülmények, helyzetek tükrében).
- Folyamatos megújulás az egyén és az egész kollektíva szintjén

Hozzászólások az öt és tíz éves tervhez
Felügyelő Bizottság nevében Dr. Nagy Sándor: 
- az alapítvány nyolc éven át szépen megvalósította céljait, feladatait
- jogilag szabályozva van a működése
- a kihívásoknak megfelelően észleli a társadalmi igényeket
- figyelemmel kíséri a pályázati kiírásokat
- az alapítvány mindig meg tud újulni, így fejlődik
- jó kapcsolatokat épít a minisztériumokkal, és más egyéb szervezetekkel
- biztosítani tudja a humánerőforrást
- a visszajelzések pozitívak, reális alapon nyugszanak

Üzemi tanács nevében Szulyák Eleonóra
A stratégiai  terv  egységes.  Tudjuk  a  célokat,  feladatokat,  így  a  részletek  is 
világosabbak.  Fontos  a  folyamatelvűség,  a  változások  a  fejlődés  nyomon 
követhető. Így jobban belelátunk a múltba, jelenbe és a jövőbe.

Mérlegbeszámoló
Szakál Györgyné az alapítvány főkönyvelője ismertette az alapítvány 2008. év 
közhasznúsági  jelentését  és  mérlegét.  Ez  a  pénzügyi  év  eredményes  volt  az 
alapítvány számára. Kétszáz millió forint bevétel és kb. ugyanannyi kiadásunk 
volt az elmúlt évben. A Hajdú-Sansz Kht. segíti anyagiakban az alapítványt. Két 
kiskorú  vak  gyermeket  támogat  nevelésük  elősegítése  érdekében  havonta  és 
Balogh  István  hajdúböszörményi  mozgássérült  fiatalembert  is.  A 
mérlegbeszámolót a Felügyelő Bizottság, az Üzemi Tanács és kuratórium tagjai 
elfogadták.

2009-es munkaterv és költségvetés jóváhagyása
A támogató szolgálatok és humán erőforrás fejlesztése a cél.
A Humanitás támogató szolgálat kap egy jó állapotú gépkocsit. 



A  támogató  szolgálatoknál  a  minőségirányítási-minőségbiztosítási  rendszer 
bevezetésére  kerül  sor.  Ebben  a  Szociális  Innovációs  Alapítvány  terve  a 
mérvadó (SZIA).
A  rehabilitációs  központok  is  fejlesztésre  kerülnek  tárgyi  és  személyi 
feltételeket illetően. 

Terv a jövőben:
- ingatlanok vásárlása, építése
- felnőttképzés: adminisztrátor, andragógus, nyelvtanárok, masszőrképzés, 

ECDL tanfolyamok, és OKJ-s képzések.
Bevételszerző  tevékenységeket  kell  folytatnunk  a  középtávú  tervek 
megvalósításához. A felnőttképzésnek önmagát kell finanszíroznia. A KI-LÁTÓ 
ifjúsági iroda sok programot tart az országban (érzékenyítések).
Kulturális tevékenységek folyamatosak. 

Hozzászólások:
Rózsa Dezső örömét fejezi ki, hogy itt lehet a mai kuratóriumi ülésen. Tizenöt 
éve szinte hazajár az Észak-alföldi régióba (Hajdúdorogra). Meglátása szerint 
nagy  figyelmet  kell  fordítani  az  alapítvány  pénzügyi  helyzetére.  Ennek 
érdekében  minden  olyan reklámanyagot,,  mint  pl.  szórólap,  kiadvány,  egyéb 
ismertetők az egész ország területén terjeszteni kellene. Mindezt azért, hogy az 
alapítványt  minél  szélesebb  körben  megismerjék.  Keresni  kell  azokat  a 
lehetőségeket,  melyekkel  felhívhatjuk  magunkra  a  figyelmet,  pl.:  (toll, 
jegyzetfüzet, kiadványok, autóbusz kivetítők, internetes rádió stb.).A kuratórium 
és a Felügyelő Bizottság felé tett  javaslatot,  hogy különítsen el  egy összeget 
propagandára,  reklámtevékenységre,  amin  keresztül  eljuthatunk  a  látó 
emberekhez.   Köszönetét  fejezte  ki  az  alapítványnak  az  „Óda  a  fényhez” 
irodalmi délután megvalósításához.

Dr. Szabó Miklós elnökúr reagálása
Felkérte  az  alapítvány  szolgáltatási  igazgatóját,  a  rehabilitációs  központ 
vezetőjét  és  az  alapítvány főkönyvelőjét,  hogy állítsanak össze egy éves PR. 
tervet, melyet el kell juttatni a televíziók, rádiók, sajtók önkormányzatok felé. 
Az internetes rádió egy hangmérnök felvételével megvalósítható. A „Hajdúsági 
Sorstársak” című időszaki lapunkat pedig, hír újsággá kell alakítani. Ehhez sok, 
sok hírre lesz szükség, sőt a reklám lehetőséget is itt szorgalmazza.

Oláh István a kuratórium tagjának hozzászólása ebben a témában
Szerinte  meghatározott  időközönként  sajtótájékoztatókat  kellene  tartani  a 
médiumok felé az itt folyó aktualitásokról, pl.: Debrecen, Nyíregyháza, Szolnok 
és más helyi TV-ók bevonásával. 



Dr. Szabó Miklós elnökúr reagálásában kifejtette, hogy sajtótájékoztató már ez 
évben  is  volt  januárban  és  legközelebb  októberben  lesz.  Az  Alföld  TV.  is 
interjúvolta  már  az  alapítványt,  de  nem  megfelelő  az  érdeklődés  a 
kérdésfeltevéseket  illetően.  Főként  aziránt  érdeklődtek,  hogy  a 
hajdúböszörményi bálon befolyt bevételt, amit alapítványunknak ajánlott föl a 
város,  milyen  célra  fordítjuk?  Nem  a  tevékenységeink,  az  itt  folyó  munka 
érdekelte a riportereket, amivel felkelthették volna irántunk a nézők figyelmét.

Dr.  Nagy  Sándor az  iránt  érdeklődött,  milyen  nagyobb  értékű  eszközök 
beszerzésére került sor?

Tárkányi Edit a KI- LÁTÓ Ifjúsági Iroda képviseletében válaszolt.
Számítógépek,  multifunkcionális  készülékek  kerültek  beszerzésre  az  iroda 
használatában.  A  rehabilitációs  központ  részére  az  ügyfelek  számára  pedig 
segítő  eszközök,  gyengénlátóknak  olvasó  TV.  monitorral,   konyhai 
segédeszközök,  nagyító  készletek,  távcső  készlet,  siket-vakos  eszköztár, 
számítástechnikai eszköztár.

Dr. Szabó Miklós még megemlítette a tanyabuszt is.

Az  Esélyegyenlőségi  tervet  Fodor Antalné ismertette,  amely  dokumentumot 
helyesnek találták a vezető munkatársak.
 

Dr. Szabó Miklós elnökúr úgy fogalmazott, hogy 
„a kihívásoknak eleget teszünk, - nagyon fontos a 
PR. terv, hisz „az élő reklám az elégedett ügyfél”. 
Ehhez  kell  az  úgynevezett  Arculat  terv. 
Tájékoztatta  a  jelenlevőket,  hogy  Hajdúdorogon 
megtekinthető  lesz  Budai  István  festőművész 
kiállítása,  és  a  kiállítás  alatt  a  tapintható  képek 
megvásárolhatók lesznek. 

Dr. Szabó Miklós az alapítvány elnöke az együttes ülést bezárta.

Pappné Karcagi Márta /művelődésszervező


